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Preferente aandelen

converteerbaar

Preferente aandelen

niet-converteerbaarGewone aandelen Totaal

Geplaatst per 1 januari 135.192.833 350.122 473.275 136.016.230

(99,4%) (0,3%) (0,3%) (100%)

Conversie van preferente aandelen 3.846 (3.846) – –

Geplaatst per 31 december 135.196.679 346.276 473.275 136.016.230

(99,4%) (0,3%) (0,3%) (100%)

Tabel 9  Aantal uitstaande aandelen in 2009

dat werd gestort op het financieringspreferente aan-

deel dat van de desbetreffende (sub)serie werd uitge-

geven bij de eerste uitgifte van financieringspreferente 

aandelen van de desbetreffende (sub)serie, verminderd 

met hetgeen voorafgaand aan het desbetreffende 

boekjaar ten laste van de reserve die als agio is gevormd 

bij de uitgifte van financieringspreferente aandelen 

van de desbetreffende (sub)serie op elk desbetreffend 

financieringspreferente aandeel is betaald. Indien en 

voor zover gedurende de loop van het boekjaar op de 

desbetreffende financieringspreferente aandelen een 

uitkering is geschied ten laste van de reserve die als agio 

is gevormd bij de uitgifte van financieringspreferente 

aandelen van de desbetreffende (sub)serie, dan wel een 

gedeeltelijke terugbetaling op zodanige aandelen is 

geschied, wordt het bedrag van de uitkering naar tijds-

gelang verminderd in de verhouding van het bedrag 

van de uitkering ten laste van de agioreserve en/of van 

de terugbetaling ten opzichte van het in de vorige zin 

bedoelde bedrag. De berekening van het percentage 

van het dividend voor de financieringspreferente 

aandelen van een bepaalde serie geschiedt voor elk 

van de hierna te noemen series financieringspreferente 

aandelen op de wijze als vermeld achter de desbetref-

fende serie:

Serie FP1 tot en met serie FP4

Het percentage van het dividend wordt berekend door 

het rekenkundig gemiddelde te nemen van het effec-

tieve rendement op de staatsleningen ten laste van de 

Staat der Nederlanden in euro met een (resterende) 

looptijd die zo nauw mogelijk aansluit bij de looptijd 

van de desbetreffende serie zoals gepubliceerd in het 

Noteringsoverzicht van Euronext, verhoogd met twee 

procentpunt.

Serie FP5 tot en met serie FP8

Het percentage van het dividend is gelijk aan het gemid-

delde van de EURIBOR-percentages voor kasgeldlenin-

gen met een looptijd van twaalf maanden – gewogen 

naar het aantal dagen waarvoor deze percentages 

Besluit artikel 10 overnamerichtlijn

Ingevolge de bepalingen van het Besluit van 5 april 2006 

ter uitvoering van artikel 10 van Richtlijn nr. 2004/25/EG 

van het Europees Parlement en de Raad van de Europese 

Unie van 21 april 2004 wordt de volgende informatie 

verstrekt en toegelicht.

Kapitaalstructuur

Ten aanzien van de kapitaalstructuur van de vennoot-

schap wordt verwezen naar   tabel 9.

Aan de aandelen waarin het maatschappelijk kapitaal van 

de vennootschap is verdeeld, zijn geen andere rechten 

verbonden dan uit de wet voortvloeien, behoudens de 

regeling als vermeld in artikel 32 van de statuten omtrent 

de bestemming van de winst ten aanzien van de prefe-

rente aandelen B en de preferente aandelen F. Hieronder 

volgt een samenvatting van artikel 32 van de statuten.

Uit de winst die in enig boekjaar is behaald, wordt aller-

eerst, zo mogelijk, op de cumulatief preferente aan-

delen B uitgekeerd het hierna te noemen percentage 

van het verplicht op die aandelen, per de aanvang van 

het boekjaar waarover de uitkering geschiedt, gestorte 

bedrag. Het hiervoor bedoelde percentage is gelijk 

aan het gemiddelde van de EURIBOR-percentages voor 

kasgeldleningen met een looptijd van twaalf maan-

den – gewogen naar het aantal dagen waarvoor deze 

percentages golden – gedurende het boekjaar waarover 

de uitkering geschiedt, verhoogd met 1 procent. Onder 

EURIBOR wordt verstaan de door de Europese Centrale 

Bank vastgestelde en gepubliceerde Euro Interbank 

Offered Rate.

Vervolgens wordt, zo mogelijk, op elk financierings-

preferent aandeel van een bepaalde (sub)serie, met 

inachtneming van het hierna bepaalde, een dividend 

uitgekeerd gelijk aan een percentage berekend over het 

nominale bedrag van het desbetreffende financierings-

preferente aandeel aan het begin van het desbetref-

fende boekjaar, vermeerderd met het bedrag aan agio 
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golden – gedurende het boekjaar waarover de uitkering 

geschiedt, verhoogd met twee procentpunt. Deze 

hiervoor omschreven percentages kunnen eventueel 

worden verhoogd of verlaagd met een opslag respectie-

velijk een afslag ter grootte van maximaal driehonderd 

basispunten.

De periode waarvoor de hiervoor vermelde percentages 

gelden, is als volgt: serie FP1 en FP5, vijf jaar; serie FP2 

en FP6, zes jaar; serie FP3 en FP7, zeven jaar en serie FP 

4 en FP8, acht jaar. Na ommekomst van een periode 

wordt het percentage aangepast conform de regeling 

van artikel 32 lid 6 sub c van de statuten.

De raad van commissarissen bepaalt op voorstel van 

de directie welk gedeelte van de na toepassing van het 

bepaalde in de vorige leden resterende winst wordt 

gereserveerd. Het gedeelte van de winst dat resteert 

na toepassing van het bepaalde in de vorige leden, 

staat ter beschikking van de algemene vergadering 

van aandeelhouders, met dien verstande dat op de 

preferente aandelen geen verdere dividenduitkering zal 

geschieden.

Beperking overdracht aandelen

De vennootschap kent geen statutaire of contrac-

tuele beperking van overdracht van aandelen of van 

certificaten die met medewerking van de vennootschap 

zijn uitgegeven, behoudens de statutaire blokkering 

van overdracht van preferente aandelen. Artikel 13 

van de statuten van de vennootschap bepaalt dat voor 

overdracht van preferente aandelen B en preferente 

aandelen F, met uitzondering van de thans geplaatste 

preferente aandelen F, goedkeuring is vereist van de 

raad van bestuur van de vennootschap. De regeling 

is opgenomen om de vennootschap vanwege het 

specifieke doel van de uitgifte van deze aandelen, te 

weten het verkrijgen van financiering c.q. het realiseren 

van bescherming, de mogelijkheid te geven aan de 

houders van deze aandelen een alternatief te bieden in 

het geval deze aandeelhouders hun aandelen wensen te 

vervreemden.

Ten aanzien van de preferente aandelen B zijn Stichting 

Aandelenbeheer BAM Groep en de vennootschap over-

eengekomen dat de vennootschap zonder toestem-

ming van deze stichting niet zal overgaan tot uitgifte 

van deze aandelen of tot het verlenen van een recht om 

deze aandelen te nemen aan anderen dan voormelde 

stichting. De stichting zal zonder toestemming van de 

vennootschap geen preferente aandelen B vervreem-

den of bezwaren noch het stemrecht daarop afstaan. 

Met betrekking tot de redenen en de wijze van bescher-

ming van de vennootschap wordt verwezen naar pagina 

181 en volgende van het jaarrapport.

Substantiële deelnemingen

De vennootschap is bekend met de volgende deelne-

mingen in haar kapitaal die zijn gemeld uit hoofde van 

de bepalingen inzake melding zeggenschap op grond 

van de Wet melding zeggenschap, welke wet inmiddels 

is opgenomen in de Wet op het financieel toezicht.  

Zie   tabel 10.

Bijzondere zeggenschapsrechten

Aan de aandelen waarin het maatschappelijk kapitaal 

van de vennootschap is verdeeld, zijn geen bijzondere 

zeggenschapsrechten verbonden.

Werknemersparticipatieplan of werknemers-

aandelenoptieplan

De vennootschap kent geen werknemersparticipatie-

plan of werknemersaandelenoptieplan.

Stemrecht

In aandeelhoudersvergaderingen geeft elk aandeel in 

de vennootschap recht op het uitbrengen van één stem. 

Er gelden geen beperkingen op de uitoefening van het 

stemrecht. De statuten van de vennootschap bevatten 

de gebruikelijke bepalingen met betrekking tot aan-

melding om als stem- en vergadergerechtigde in een 

aandeelhoudersvergadering te worden aangemerkt.

Waar in de statuten van de vennootschap van certifi-

caathouders of houders van certificaten van aande-

len, op naam dan wel aan toonder, wordt gesproken, 

(in procent) Belang boven

Belang 5 procent sinds

A. van Herk 9,4 oktober 2005

Delta Lloyd Levensverzekering (Aviva) 6,0 december 2002

ING Groep 10,2 februari 1992

Tabel 10   Belangen van 5 procent of meer volgens het AFM-register substantiële deelnemingen
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worden daaronder verstaan houders van met medewer-

king van de vennootschap uitgegeven certificaten van 

aandelen en personen, die ingevolge artikel 88 of artikel 

89, Boek 2, Burgerlijk Wetboek, de rechten hebben, die 

door de wet zijn toegekend aan houders van met mede-

werking van de vennootschap uitgegeven certificaten 

van aandelen.

Overeenkomsten van aandeelhouders

De vennootschap is niet bekend met overeenkomsten 

waarbij een aandeelhouder van de vennootschap is 

betrokken en welke overeenkomsten aanleiding kunnen 

geven tot beperking van (i) de overdracht van aandelen 

of van met medewerking van de vennootschap uitgege-

ven certificaten van aandelen of (ii) het stemrecht.

Benoeming en ontslag leden raad van bestuur en leden raad 

van commissarissen

Op de vennootschap is het structuurregime van toepas-

sing. De leden van de raad van commissarissen worden 

benoemd door de algemene vergadering van aandeel-

houders op voordracht van de raad van commissarissen. 

De raad van commissarissen benoemt de leden van de 

raad van bestuur. De raad van commissarissen geeft de 

algemene vergadering van aandeelhouders kennis van 

een voorgenomen benoeming van een lid van de raad 

van bestuur.

Voor een meer uitgebreide toelichting over de benoe-

ming en het ontslag van commissarissen en leden van 

de raad van bestuur wordt verwezen naar hetgeen 

hierover op pagina 41 en volgende van het verslag van 

de raad van bestuur is vermeld in de paragraaf corporate 

governance.

Bevoegdheden raad van bestuur

De vennootschap wordt bestuurd door een raad van 

bestuur. De raad van bestuur heeft de bevoegdheden 

welke voortvloeien uit wet- en regelgeving. Voor een 

verdere taakomschrijving van de raad van bestuur 

wordt verwezen naar hetgeen hierover op pagina 41 

en volgende van het verslag van de raad van bestuur is 

vermeld in de paragraaf corporate governance. De raad 

van bestuur is door de algemene vergadering van aan-

deelhouders van 21 april 2009 gemachtigd om, onder 

goedkeuring van de raad van commissarissen, over te 

gaan tot uitgifte van gewone aandelen en preferente 

aandelen F en/of het verlenen van rechten tot het nemen 

van deze aandelen. Deze machtiging is beperkt in tijd tot 

achttien maanden. In omvang is deze machtiging verder 

beperkt tot 10 procent van het geplaatste kapitaal, plus 

een additionele 10 procent, welke additionele 10 pro-

cent uitsluitend mag worden aangewend ter gelegen-

heid van fusies en acquisities door de vennootschap of 

een werkmaatschappij.

Tevens heeft de algemene vergadering van aandeel-

houders van 21 april 2009 de raad van bestuur voor 

een periode van achttien maanden een machtiging 

verstrekt tot inkoop van aandelen in de vennootschap, 

binnen de grenzen die de statuten daarvoor stellen.

De algemene vergadering van aandeelhouders wordt 

jaarlijks gevraagd voormelde machtigingen te verlenen.

Besluiten tot wijziging van de statuten of tot ontbinding 

van de vennootschap kunnen door de algemene verga-

dering van aandeelhouders slechts worden genomen 

op voorstel van de raad van bestuur onder goedkeuring 

van de raad van commissarissen.

Change-of-controlbepalingen in belangrijke 

overeenkomsten

In de overeenkomst gesloten tussen de aandeelhouders 

van baggeronderneming Van Oord nv, waarin de Groep 

voor 21,5 procent participeert, is een zogenoemde 

change-of-controlclausule opgenomen met betrek-

king tot Koninklijke BAM Groep. Deze clausule bepaalt 

dat Koninklijke BAM Groep zal zijn gehouden de door 

de Groep gehouden gewone aandelen in Van Oord aan 

te bieden aan de andere aandeelhouders in Van Oord, 

indien ten aanzien van Koninklijke BAM Groep sprake is 

van een overgang van zeggenschap als bedoeld in arti-

kel 1 lid 1 sub d. van het SER-besluit Fusiegedragsregels 

aan een derde, waarbij deze derde direct of indirect de 

meerderheid van de zeggenschap heeft in een onderne-

ming die wordt beschouwd als een belangrijke concur-

rent van Van Oord. Koninklijke BAM Groep zal in dat 

geval voorts niet langer zeggenschapsrechten in Van 

Oord kunnen uitoefenen en zal geen recht op dividend 

hebben ter zake van de gewone aandelen in Van Oord.

Eenzelfde regeling is van toepassing zodra blijkt dat 

een derde, niet zijnde een institutionele belegger, 

direct of indirect houder is van meer dan 15 procent van 

(certificaten van) de gewone aandelen in het kapitaal 

van Koninklijke BAM Groep en tegelijkertijd direct of 

indirect houder is en/of anderszins een economisch 

belang en/of zeggenschap heeft van meer dan 15 pro-

cent van de uitstaande (certificaten van) aandelen in het 

kapitaal van een vennootschap met een onderneming 

die wordt beschouwd als een belangrijke concurrent 

van Van Oord.

De belangrijkste financieringsarrangementen waarbij 

de Groep is betrokken bevatten een regeling dat bij een 

change of control, die in deze arrangementen onder 

meer wordt verondersteld als de eigendom van meer 

dan 50 procent van de aandelen in Koninklijke BAM 
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Groep geacht wordt in één hand te komen, de betrok-

ken banken verdere financiering onder deze arrange-

menten kunnen beëindigen en de Groep verplicht kan 

worden uitstaande leningen onder deze arrangementen 

terug te betalen en extra garantievermogen te verstrek-

ken voor uitstaande bankgaranties.

Het is niet ongebruikelijk dat in belangrijke samenwer-

kingsovereenkomsten voor langere termijn, waarbij 

onderdelen van de Groep partij zijn, een change-of-

controlclausule voorkomt. Mede in relatie tot de totale 

omvang van de Groep worden deze clausules niet als 

belangrijk beschouwd in de zin van het Besluit artikel 10 

overnamerichtlijn.

Change-of-controlbepalingen in arbeidsovereenkomsten

Noch met bestuurders noch met medewerkers van 

de vennootschap zijn overeenkomsten gesloten die 

voorzien in een uitkering bij beëindiging van het dienst-

verband naar aanleiding van een openbaar bod op de 

vennootschap.

Risico en risicobeheersing

Ondernemen in de bouw is onlosmakelijk verbonden 

met risico’s. Voor Koninklijke BAM Groep zijn deze 

risico’s niet bijzonder van aard of afwijkend van wat in 

de branche gebruikelijk kan worden geacht. De Groep 

kent een strikt beleid, dat erop is gericht huidige en 

toekomstige risico’s zoveel mogelijk te beperken en te 

beheersen. Dit beleid wordt in onderstaande paragraaf 

nader toegelicht.

Financiële risicofactoren, te weten: valuta-, krediet-, 

prijs-, liquiditeits- en renterisico’s, komen expliciet aan 

de orde in de jaarrekening op pagina 115 en volgende.

De Groep kent naast algemene beheersmaatregelen, 

zoals interne procedures en instructies, specifieke 

maatregelen die zijn gericht op de beheersing van nader 

omschreven risico’s. Deze maatregelen gaan gepaard 

met adequate rapportagesystemen en korte commu-

nicatielijnen. De raad van bestuur verklaart ten aanzien 

van de financiële-verslaggevingrisico’s dat de interne 

risicobeheersings- en controlesystemen een redelijke 

mate van zekerheid geven dat de financiële verslagge-

ving geen onjuistheden van materieel belang bevat. 

De risicobeheersings- en controlesystemen hebben 

in het verslagjaar naar behoren gewerkt en er zijn ten 

aanzien van deze systemen en de werking daarvan geen 

tekortkomingen geconstateerd die in het boekjaar 

2009 en in het lopende boekjaar mogelijk materiële 

gevolgen hebben. Op de ontwikkelingen bij AM wordt 

hierna ingegaan. In redelijkheid kan dan ook worden 

gesteld dat er geen indicaties zijn dat de risicobeheer-

sings- en controlesystemen in het boekjaar 2010 niet 

naar behoren zullen werken. Er zijn in het boekjaar dan 

ook geen belangrijke wijzigingen in of verbeteringen 

van deze systemen voorzien. De Groep kan echter geen 

garantie bieden dat zich geen risico’s zullen voordoen. 

Het betekent evenmin dat de risicobeheersings- en 

controlesystemen geen verdere verbetering behoe-

ven. Optimalisering van interne risicobeheersings- en 

controlesystemen blijft voor de raad van bestuur een 

belangrijk aandachtspunt. Dit kan leiden tot verdere 

aanscherping of aanvulling van de systemen. 

De vastgoedmarkten zijn in het boekjaar hard getroffen 

door de economische crisis. Ook de vastgoedactivitei-

ten van de Groep hebben flink onder deze crisis te lijden 

en vooral bij werkmaatschappij AM zijn de gevolgen 

zeer fors geweest. De moeilijke marktomstandigheden 

hebben bij AM geleid tot waardeverminderingen en 

voorzieningen op vastgoedprojecten.

Met betrekking tot de oorzaken die aan de verliezen bij 

AM ten grondslag hebben gelegen kan in eerste instan-

tie worden gewezen op de extreme omstandigheden 

op de vastgoedmarkten. Daarnaast blijft de waardering 

van gronden en projecten in grote mate een kwestie 

van marktinschatting.

De ontwikkelingen bij AM hebben de raad van bestuur 

aanleiding gegeven tot het nemen van ingrijpende 

maatregelen. Sinds 1 januari 2010 heeft BAM de vast-

goedactiviteiten van AM met die van BAM Vastgoed 

samengevoegd tot één organisatie, onder leiding van 

het management van BAM Vastgoed. Het aantal regio’s 

is afgenomen en zowel bij AM als BAM Vastgoed is sprake 

geweest van meerdere reorganisaties. Het beleid van het 

nieuwe AM is primair gericht op gebiedsontwikkeling 

met klein- en grootschalige duurzame projecten. Het 

ambitieniveau is aangepast aan de mogelijkheden van de 

huidige markt.

De raad van bestuur is van mening dat deze maatrege-

len passend zijn om AM door de moeilijke economische 

omstandigheden te loodsen.

Hierna worden de voornaamste risico’s en de opzet en 

werking van de interne risicobeheersings- en controle-

systemen met betrekking tot deze risico’s beschreven. 

Een en ander is door de raad van bestuur met de audit-

commissie en de raad van commissarissen besproken.




