Corporate governance

De raad van bestuur en de raad van commissarissen zijn
verantwoordelijk voor de corporate governance structuur
van de vennootschap en de naleving daarvan. De hoofdlij-
nen van deze corporate governance structuur worden elk
jaar in het jaarrapport uiteengezet.

De raad van commissarissen en de raad van bestuur onder-
schrijven de principes en best-practice-bepalingen van de
Nederlandse corporate governance code (hierna ‘de code’).
Een enkele bepaling wordt door de raad van bestuur en de
raad van commissarissen van een kanttekening voorzien en
niet (ten volle) toegepast. Het gaat daarbij om de volgende
bepalingen: I1.2 (prestatiecriteria variabele beloning), 11.2.6
en I1.7.3 (het reglement transacties in ‘andere’ aandelen)
en I1.2.7 (maximale ontslagvergoeding). Verwezen wordt
naar de hiernavolgende nadere toelichting op de wijze van
naleving en uitwerking van de Nederlandse corporate
governance code door de vennootschap. In de corporate
governance structuur van de vennootschap worden geen
substantiéle veranderingen voorgesteld.

Raad van bestuur

De raad van commissarissen en de raad van bestuur delen
het uitgangspunt van de code dat de raad van bestuur,
naast het dagelijks besturen van de onderneming, tevens
verantwoordelijk is voor de formulering en de realisering
van de doelstellingen van de vennootschap, de strategie
en het beleid en de daaruit voortvloeiende resultaten. De
raad van bestuur legt hierover verantwoording af aan de
raad van commissarissen en de algemene vergadering van
aandeelhouders. Bij de vervulling van zijn taak richt de
raad van bestuur zich naar het belang van de vennoot-
schap en de met haar verbonden onderneming en weegt
daartoe de gerechtvaardigde belangen van bij de ven-
nootschap betrokkenen af. De uit dit beginsel voortvloei-
ende best-practice-bepalingen van de code worden
onderschreven.

De leden van de raad van bestuur geven gezamenlijk lei-
ding aan de onderneming en dragen daarvoor een geza-
menlijke en hoofdelijke verantwoordelijkheid. Onder
goedkeuring van de raad van commissarissen verdelen de
leden van de raad van bestuur de werkzaamheden. De
voorzitter geeft leiding aan de raad van bestuur. De chief
financial officer draagt specifiek zorg voor financiéle
taken. De voorzitter en andere leden van de raad van be-
stuur sturen de onder hun toezicht staande werkmaat-
schappijen aan.

De raad van bestuur draagt zorg voor een adequate infor-
matieverstrekking aan de raad van commissarissen. De
raad van bestuur rapporteert in het jaarverslag over de
werking van de interne risicobeheersings- en controle-
systemen en geeft in het jaarrapport een onderbouwde
verklaring af over de mate waarin deze systemen adequaat
en effectief zijn en op welk gebied verbeteringen zijn ge-
pland.

Voor de raad van bestuur geldt een door de raad van com-
missarissen goedgekeurd reglement, waarin het functio-
neren van de raad van bestuur en de relatie met de raad
van commissarissen, de aandeelhouders en de centrale
ondernemingsraad nader zijn vastgelegd. Het reglement
van de raad van bestuur is gepubliceerd op de website van
de vennootschap.

Leden van de raad van bestuur worden benoemd door de
raad van commissarissen. De raad van commissarissen
geeft de algemene vergadering van aandeelhouders ken-
nis van een voorgenomen benoeming van een lid van de
raad van bestuur. De raad van commissarissen wijst een
van de leden van de raad van bestuur tot voorzitter aan.

In navolging van bepaling 11.1.1 van de code worden leden
van de raad van bestuur benoemd voor een periode van
maximaal vier jaar. Zij treden af na afloop van de eerst-
volgende jaarlijkse algemene vergadering van aandeel-
houders te houden in het vierde jaar na het jaar van
benoeming. Leden van de raad van bestuur kunnen voor
een nieuwe periode van vier jaar worden herbenoemd.

De contractuele afspraken met vo6r inwerkingtreding van
de code benoemde leden van de raad van bestuur worden
gerespecteerd; hun benoeming geldt voor onbepaalde tijd.
Leden van de raad van bestuur treden in de regel af aan-
sluitend aan de jaarlijkse algemene vergadering van
aandeelhouders in het jaar waarin zij de 62-jarige leeftijd
bereiken. De arbeidsovereenkomsten van leden van de
raad van bestuur zijn voor onbepaalde tijd. Met nieuwe
leden die van buiten het concern tot de raad van bestuur
toetreden, wordt een arbeidsovereenkomst voor de tijd
van vier jaar afgesloten.

De bepalingen van de code met betrekking tot hoogte en
samenstelling van de bezoldiging van leden van de raad
van bestuur en de openbaarmaking daarvan worden
onderschreven.

De raad van commissarissen stelt een, door de remunera-
tiecommissie voorbereid, voorstel op voor het bezoldi-
gingsbeleid van de vennootschap. Dit bezoldigingsbeleid
wordt ter vaststelling aan de algemene vergadering van



aandeelhouders voorgelegd. Voorts maakt de raad van
commissarissen jaarlijks een, eveneens door de remunera-
tiecommissie voorbereid, remuneratierapport op. In het
remuneratierapport wordt verslag gedaan van de wijze
waarop het bezoldigingsbeleid in het boekjaar in de praktijk
is gebracht. In het rapport wordt tevens de bezoldiging van
de leden van de raad van bestuur vermeld en is een over-
zicht van het door aandeelhouders vast te stellen bezoldi-
gingsbeleid voor het komende boekjaar en de daarop-
volgende jaren opgenomen.

Het remuneratierapport wordt opgenomen in het jaarrap-
port en wordt tevens gepubliceerd op de website van de
vennootschap.

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur wordt
vastgesteld door de raad van commissarissen binnen het
kader van het bezoldigingsbeleid.

Uitgangspunt is het variabele deel van de beloning van
leden van de raad van bestuur te koppelen aan vooraf
bepaalde, meetbare en beinvloedbare doelen.
Meetbaarheid zal niet altijd ten volle mogelijk zijn, zoals bij
niet-financieel georiénteerde prestatiecriteria. In het geval
dat prestatiecriteria zijn gerelateerd aan prestaties van an-
dere bedrijven, zal terughoudendheid worden betracht met
het openbaar maken van die criteria. De raad van commis-
sarissen is van mening dat prioriteit gegeven dient te wor-
den aan verdere verbetering van de winstmarge en dat met
name de winstontwikkeling als prestatiecriterium zal gel-
den.

Het in bepaling I1.2.6 bedoelde reglement, waarin regels
worden gesteld ten aanzien van het bezit van en transacties
in effecten door bestuurders anders dan die uitgegeven
door de vennootschap, is opgenomen in het per januari
2008 gewijzigde BAM-reglement inzake het bezit van en
transacties in effecten. Om de uitwerking van bepaling
11.2.6 praktisch te houden en mede gezien de waarborgen
die het wettelijk kader biedst, is besloten deze regeling uit-
sluitend van toepassing te laten zijn op in Nederland ge-
vestigde beursgenoteerde vennootschappen die actief zijn
in sectoren of aanverwante sectoren waarin de Groep actief
is, daaronder mede begrepen vennootschappen die actief
zijn als onderaannemer, adviseur of toeleverancier in de
bouwindustrie in brede zin.

Bepaling 11.2.7 stelt de ontslagvergoeding bij onvrijwillig
ontslag op maximaal eenmaal het jaarsalaris en bij kenne-
lijke onredelijkheid, in geval van ontslag in de eerste benoe-
mingstermijn, op maximaal tweemaal het jaarsalaris. Deze
bepaling wordt vanaf de datum van inwerkingtreding van
de code nageleefd voor zover dat mogelijk is naar
Nederlands arbeidsrecht. In het geval dat nieuw te benoe-

men leden van de raad van bestuur uit de eigen organisatie
komen, behoudt de vennootschap zich het recht voor de
binnen de Groep opgebouwde rechten mee te laten wegen
bij de hoogte van de afvloeiingsregeling.

Met betrekking tot voor inwerkingtreden van de code
benoemde leden van de raad van bestuur geldt hetgeen hier-
voor met betrekking tot lopende afspraken is vermeld. De
vennootschap is van mening dat bestaande rechten dienen te
worden gerespecteerd.

De vennootschap kent geen aandelen- of optieplannen.
Concrete gedachten over invoering van dergelijke plannen
zijn er niet. Mocht tot invoering worden overgegaan dan zal
de code worden gevolgd. Principe en best-practice-
bepalingen met betrekking tot tegenstrijdige belangen wor-
den onderschreven.

Elke vorm en schijn van belangenverstrengeling tussen de
vennootschap en leden van de raad van bestuur dient te wor-
den vermeden. Besluiten tot het aangaan van transacties
waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de raad van
bestuur spelen, die van materiéle betekenis zijn voor de
vennootschap en/of voor het betreffende lid van de raad van
bestuur, behoeven de goedkeuring van de raad van commis-
sarissen. Het reglement van de raad van bestuur bevat een
gedetailleerde regeling van de wijze waarop in geval van
mogelijke tegenstrijdige belangen dient te worden gehan-
deld. In dit reglement staat onder meer aangegeven in welke
gevallen het om een tegenstrijdig belang kan gaan, de wijze
van melding door een lid van de raad van bestuur van een
tegenstrijdig belang, de afzijdigheid van het betreffende lid
van de raad van bestuur bij de besluitvorming ter zake en de
procedure van goedkeuring van de raad van commissarissen.

Raad van commissarissen

De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te hou-
den op het beleid van het bestuur en op de algemene gang
van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden
onderneming. De raad van commissarissen staat voorts de
raad van bestuur met raad ter zijde. Ook de raad van commis-
sarissen richt zich naar het belang van de vennootschap en de
met haar verbonden onderneming en weegt daartoe de ge-
rechtvaardigde belangen van met de vennootschap betrok-
kenen af.

Principes en best-practice-bepalingen met betrekking tot de
raad van commissarissen worden onderschreven.

De raad van commissarissen bespreekt in de periodieke ver-
gaderingen met de raad van bestuur onder meer de
algemene gang van zaken (zoals orderportefeuille,
belangrijke inschrijvingen, bijzondere projecten, probleem-
gebieden, belangrijke claims en juridische procedures) en de



financiéle rapportage aan de hand van het operationeel
plan van dat jaar (kwartaalrapportages, balans en winst- en
verliesrekening, liquiditeiten, kapitaalsbeslag en garanties).
De agenda van vergaderingen met de raad van commissa-
rissen bevat voorts onderwerpen zoals belangrijke investe-
ringen (zowel betreffende acquisities en desinvesteringen
als vaste activa), human resources, het dividendvoorstel,
kwartaal- en halfjaarberichten, het accountantsverslag, de
‘management letter’ van de externe accountant en de op-
volging daarvan, eenmaal per jaar vaststelling van het ope-
rationele plan voor het volgende boekjaar, waarin
opgenomen de operationele en

financiéle doelstellingen, en om de drie jaar goedkeuring
van het strategisch plan en de daarbij behorende randvoor-
waarden. De raad van commissarissen bespreekt in elk
geval eenmaal per jaar de strategie en de risico’s verbonden
aan de onderneming en de uitkomsten van de

beoordeling door het bestuur van de opzet en de werking
van de interne risicobeheersings- en controlesystemen, als-
mede eventuele significante wijzigingen hierin. Van het
houden van de besprekingen wordt melding gemaakt in
het bericht van de raad van commissarissen.

Voor de raad van commissarissen geldt een reglement,
waarin het functioneren van de raad van commissarissen en
de relatie met de raad van bestuur, de aandeelhouders en
de centrale ondernemingsraad nader zijn vastgelegd. Het
reglement van de raad van commissarissen is gepubliceerd
op de website van de vennootschap.

De vennootschap is een structuurvennootschap. De leden
van de raad van commissarissen worden benoemd door de
algemene vergadering van aandeelhouders op voordracht
van de raad van commissarissen, welke voordracht wordt
gedaan op basis van de profielschets. Deze profielschets
wordt bij vaststelling (en bij wijziging) door de raad bespro-
ken in de algemene vergadering van aandeelhouders en
met de ondernemingsraad.

De algemene vergadering van aandeelhouders en de onder-
nemingsraad hebben het recht kandidaten aan te bevelen
om op de voordracht van de raad van commissarissen te
worden geplaatst.

De algemene vergadering van aandeelhouders kan de voor-
dracht van de raad van commissarissen afwijzen met als ge-
volg dat de raad van commissarissen een nieuwe
voordracht moet opmaken. De ondernemingsraad heeft
een versterkt aanbevelingsrecht betreffende een derde van
de leden van de raad van commissarissen. Wijst de raad van
commissarissen de aanbeveling af dan treden de raad en de
ondernemingsraad in overleg en doet de ondernemings-
raad een nieuwe aanbeveling. Bereiken de raad van com-
missarissen en de ondernemingsraad geen

overeenstemming dan beslist uiteindelijk de Ondernemings-
kamer. Neemt de raad van commissarissen de aanbeveling
van de ondernemingsraad over dan is de algemene vergade-
ring van aandeelhouders daar echter niet aan gebonden.

De algemene vergadering van aandeelhouders kan de
gehele raad van commissarissen ontslaan. Daaraan vooraf-
gaand moet de ondernemingsraad zijn visie kunnen geven.
De algemene vergadering van aandeelhouders stelt de be-
zoldiging van de commissarissen vast.

Met betrekking tot de onafhankelijkheid van commissarissen
als bedoeld in best-practice-bepaling 111.2.1 wordt opge-
merkt dat alle huidige commissarissen als onafhankelijk
gelden in de zin van de code behoudens één lid van de raad,
hetgeen in overeenstemming is met de code.

De raad van commissarissen heeft een profielschets opge-
steld, die in de jaarlijkse algemene vergadering van aandeel-
houders van 9 mei 2005 met aandeelhouders werd
besproken. De raad benoemt een zijner leden tot voorzitter.

De vennootschap zal zorgdragen voor een introductiepro-
gramma voor commissarissen die voor de eerste maal wor-
den benoemd als bedoeld in bepaling I11.3.3. Voor het
overige zal aan deze bepaling invulling worden gegeven
door werkbezoeken te brengen aan werkmaatschappijen
van de Groep en door presentaties van directies van werk-
maatschappijen aan de raad van commissarissen.

De raad van commissarissen kent drie commissies, te weten
een auditcommissie, een remuneratiecommissie en een se-
lectie- en benoemingscommissie. De samenstelling en rol
van deze commissies is in lijn met de betreffende bepalingen
van de code. De bezetting en de werkzaamheden van de
commissies zijn vermeld in het elders in het jaarrapport af-
gedrukte bericht van de raad van commissarissen.

Principe en best-practice-bepalingen met betrekking tot
tegenstrijdige belangen worden onderschreven. Het hier-
voor vermelde bij de raad van bestuur is van overeenkomsti-
ge toepassing op leden van de raad van commissarissen. Het
reglement van de raad van commissarissen bevat een gede-
tailleerde regeling van de wijze waarop in geval van moge-
lijke tegenstrijdige belangen dient te worden gehandeld.

Ten aanzien van bepaling I1.7.3 (regeling transacties in
effecten uitgegeven door andere vennootschappen) is het
hiervoor vermelde met betrekking tot de uitwerking van be-
paling 11.2.6 van overeenkomstige toepassing op leden van
de raad van commissarissen.



Aandeelhouders

Onderschreven worden eveneens de principes en best-
practice-bepalingen met betrekking tot aandeelhouders.
Koninklijke BAM Groep kent geen stemrechtbeperkende
bepalingen. Voor elk aandeel kan één stem worden uit-
gebracht. Het kapitaal bestaat uit gewone aandelen,
preferente aandelen F en (op dit moment niet uitgegeven)
preferente aandelen B. De gewone en de preferente aan-
delen F zijn genoteerd aan Euronext in Amsterdam. Het
gewone aandeel wordt tevens verhandeld aan de
Amsterdamse optiebeurs Euronext.liffe.

Als structuurvennootschap raakt de best-practice-bepa-
ling IV.1.1 (beperking van het recht tot bindende voor-
dracht bij benoeming van bestuurders of commissarissen)
de vennootschap niet.

De raad van commissarissen en de raad van bestuur achten
het van groot belang dat zoveel mogelijk aandeelhouders
deelnemen aan de besluitvorming in aandeelhouders-
vergaderingen. De statuten van de vennootschap kennen
de mogelijkheid tot het vaststellen van een registratietijd-
stip, waarmee de termijn waarin aandeelhouders niet over
hun aandelen kunnen beschikken, wordt teruggebracht.
De raad van bestuur maakt van deze mogelijkheid
gebruik.

Oproeping, agenda en te behandelen documentatie voor
aandeelhoudersvergaderingen worden in de regel circa
één maand voorafgaand aan de vergadering gepubliceerd
en op de website van de vennootschap geplaatst. Bij bui-
tengewone vergaderingen van aandeelhouders kan een
kortere periode worden gehanteerd. Op de website staat
eveneens een geanonimiseerd overzicht van per agenda-
punt uit te brengen stemmen op basis van voorafgaand
aan de vergadering door de vennootschap ontvangen vol-
machten.

Met betrekking tot verhoging van de participatie van aan-
deelhouders spelen ook de onderwerpen stemmen op af-
stand en volmachtverlening een rol. Op 1 januari 2007 is
de wet ter bevordering van het gebruik van elektronische
communicatiemiddelen in werking getreden. Deze wet
maakt het onder meer mogelijk dat aandeelhouders aan
aandeelhoudersvergaderingen deelnemen en in die verga-
deringen hun stem kunnen uitbrengen, zonder zelf fysiek
aanwezig te zijn. De vennootschap heeft de bij wet
geregelde mogelijkheden tot gebruik van elektronische
communicatiemiddelen in de statuten opgenomen. De
vennootschap is van mening dat de wijze waarop aan
aandeelhoudersvergaderingen wordt deelgenomen en in
deze vergaderingen wordt gestemd, een zorgvuldige pro-
cedure vereist. Derhalve dient, alvorens de vennootschap in

de toekomst van elektronische communicatiemiddelen ge-
bruik zal maken, in voldoende mate zekerheid te bestaan
over de adequate werking van deze communicatiemiddelen.
Daarnaast blijft het stemmen bij volmacht voor aandeel-
houders een goed mechanisme om hun stem te laten
horen in vergaderingen waarin zij niet aanwezig kunnen
zijn, zodat de vennootschap kennis kan nemen van hun op-
vattingen. De vennootschap nodigt aandeelhouders in de
oproeping tot aandeelhoudersvergaderingen uit om ge-
bruik te maken van de mogelijkheid om een volmacht te
geven, zorgt ervoor dat steminstructieformulieren kunnen
worden opgevraagd en dat deze formulieren eveneens
elektronisch beschikbaar zijn. Aandeelhouders worden er
daarbij op gewezen dat een volmacht ook elektronisch kan
worden verstrekt. De vennootschap nodigt aandeelhou-
ders uit om voorafgaande aan de vergadering vragen in te
dienen, die vervolgens door de vennootschap ter vergade-
ring zullen worden beantwoord.

Voorafgaande goedkeuring van de algemene vergadering
van aandeelhouders is vereist voor besluiten omtrent een
belangrijke verandering van de identiteit of het karakter
van de vennootschap of de onderneming, waaronder de
(vrijwel gehele) overdracht van de onderneming, het aan-
gaan van een duurzame, van ingrijpende betekenis voor de
vennootschap zijnde, samenwerking en het nemen of af-
stoten van een deelneming ter waarde van ten minste één
derde van het bedrag van de op de geconsolideerde balans
verantwoorde activa.

Indien een serieus onderhands bod op een bedrijfsonder-
deel of een deelneming, ter waarde van ten minste één
derde van het bedrag van de op de geconsolideerde balans
verantwoorde activa, in de openbaarheid is gebracht, deelt
de raad van bestuur zo spoedig mogelijk zijn standpunt ten
aanzien van het bod, alsmede de motivering van dit stand-
punt, openbaar mee.

Aandeelhouders hebben een recht tot agendering van
onderwerpen voor aandeelhoudersvergaderingen.
Aandeelhouders die alleen of gezamenlijk ten minste (i)

1 procent van het geplaatste kapitaal of (ii) een waarde van
€ 50 miljoen vertegenwoordigen, kunnen onderwerpen op
de agenda voor de algemene vergadering van aandeelhou-
ders plaatsen, mits een verzoek daartoe door de vennoot-
schap is ontvangen ten minste zestig dagen voor de dag
van de vergadering. De raad van commissarissen en de
raad van bestuur kunnen agendering slechts weigeren als
een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daar-
tegen verzet. Daarnaast kunnen aandeelhouders die ten
minste 10 procent van het geplaatste kapitaal van de
vennootschap vertegenwoordigen een aandeelhouders-
vergadering bijeenroepen.



De algemene vergadering van aandeelhouders wordt jaar-
lijks een machtiging gevraagd ten behoeve van de raad
van bestuur om, onder goedkeuring van de raad van com-
missarissen, over te gaan tot uitgifte van en/of het verle-
nen van rechten tot het nemen van aandelen. Deze
machtiging wordt beperkt in tijd tot achttien maanden. In
omvang wordt deze machtiging ten aanzien van gewone
aandelen en preferente aandelen F verder beperkt tot 10
procent van het geplaatste kapitaal, plus een additionele
10 procent, welke additionele 10 procent uitsluitend mag
worden aangewend ter gelegenheid van fusies en acquisi-
ties door de vennootschap of een werkmaatschappij.
Tevens wordt machtiging gevraagd om, onder goedkeu-
ring van de raad van commissarissen, het voorkeursrecht
bij uitgifte respectievelijk het verlenen van rechten tot het
nemen van gewone aandelen uit te sluiten of te beperken.
Eveneens wordt de aandeelhoudersvergadering jaarlijks
voor een periode van achttien maanden een machtiging
gevraagd ten behoeve van de raad van bestuur tot inkoop
van aandelen in de vennootschap, binnen de grenzen die
de wet daarvoor stelt.

Van aandeelhoudersvergaderingen wordt een verslag aan
aandeelhouders ter beschikking gesteld als in de code
voorzien. Binnen vijftien kalenderdagen na afloop van een
aandeelhoudersvergadering zullen op de website van de
vennootschap de stemresultaten van die vergadering per
agendapunt worden gepubliceerd.

Principe IV.2 en de daaruit volgende best-practice-
bepalingen betreffen de certificering van aandelen.

De vennootschap heeft geen met medewerking van de
vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen.

Met betrekking tot informatieverschaffing als vermeld in
principe IV.3 wordt opgemerkt dat dit principe wordt
onderschreven. De raad van commissarissen en de raad
van bestuur zijn van mening dat gelijke informatiever-
strekking aan beleggers van groot belang is en streeft dit
na, met inachtneming van uitzonderingen daarop binnen
het bestaande juridische kader. Koninklijke BAM Groep
geeft aan de naleving van dit principe de volgende uitwer-
king. Alle bijeenkomsten voor pers en analisten ter gele-
genheid van de publicatie van jaarcijfers en halfjaarcijfers
zijn via internet voor een ieder toegankelijk. Alle conference
calls met pers en analisten ter gelegenheid van de publica-
tie van eerste- en derdekwartaalcijfers zijn via de telefoon
voor een ieder toegankelijk.
Aandeelhoudersvergaderingen zijn voor de pers toegan-
kelijk. Alle data en locaties van roadshows, seminars en
dergelijke worden gepubliceerd op de website van de
onderneming. Gedurende zes weken voorafgaand aan

elke jaarrapportage en gedurende drie weken vooraf-
gaand aan elke kwartaal- en halfjaarrapportage wordt niet
meer inhoudelijk gesproken met beleggers of analisten.

Analistenrapporten en taxaties van analisten worden niet
vooraf door de vennootschap beoordeeld, van commen-
taar voorzien of gecorrigeerd, anders dan op feitelijk-
heden. De vennootschap verstrekt geen vergoeding aan
partijen voor het verrichten van onderzoek ten behoeve
van analistenrapporten, noch voor de vervaardiging of
publicatie van die rapporten, met uitzondering van credit
rating bureaus. In de regel zullen de voorzitter van de raad
van bestuur en/of de chief financial officer uit de raad van
bestuur, gesecondeerd door de investor relations mana-
ger, spreken met beleggers en analisten. Deze functiona-
rissen zijn bij uitstek op de hoogte van hetgeen al dan niet
bekend is in de markt en zorgen voor een eenduidige uit-
draging van informatie. Mocht tijdens enig contact met
pers, beleggers of analisten per abuis koersgevoelige
informatie worden verstrekt, dan zal onverwijld een pers-
bericht worden uitgegeven.

Met betrekking tot beschermingsmaatregelen tegen
ongewenste ontwikkelingen die de zelfstandigheid,
continuiteit en/of identiteit van de Groep zouden kunnen
aantasten beschikt de vennootschap over de mogelijkheid
tot uitgifte van preferente aandelen B. Aan Stichting
Aandelenbeheer BAM Groep werd in 1993 een calloptie
verstrekt tot het nemen van preferente aandelen B.

De gegevens hieromtrent staan vermeld op pagina 156
van het jaarrapport.

Financiéle verslaggeving en rol van de accountant

De principes en best-practice-bepalingen met betrekking
tot de financiéle verslaggeving worden onderschreven.
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor de kwaliteit
en de volledigheid van de openbaar gemaakte financiéle
berichten. De raad van commissarissen ziet er op toe dat
de raad van bestuur deze verantwoordelijkheid vervult.

De principes en best-practice-bepalingen met betrekking
tot de rol, benoeming, beloning en beoordeling van het
functioneren van de externe accountant worden eveneens
onderschreven. Benadrukt wordt dat de externe accoun-
tant aanwezig zal zijn in de jaarlijkse algemene vergade-
ring van aandeelhouders om daarin te kunnen worden
bevraagd door aandeelhouders over zijn verklaring van
getrouwheid van de jaarrekening.

De vennootschap beschikt niet over een interne accoun-
tantsafdeling. Gezien het projectmatige karakter van de
activiteiten van een bouwconcern en het grote aantal



projecten in uitvoering door onderdelen van de Groep in
binnen- en buitenland, wordt om redenen van efficiéntie
het auditproces uitgevoerd door de externe accountant in
samenwerking met medewerkers van de centrale afdeling
financién en de controllers bij de werkmaatschappijen.
Over deze samenwerking zijn duidelijke afspraken ge-
maakt.

De externe accountant woont de vergaderingen van de
raad van commissarissen bij waarin de jaarrekening en de
halfjaarcijfers aan de orde komen. De externe accountant
rapporteert zijn bevindingen betreffende het onderzoek
van de jaarrekening gelijkelijk aan het bestuur en de raad
van commissarissen. De externe accountant is voorts aan-
wezig tijdens de bespreking van de jaarrekening, de half-
jaarcijfers en de kwartaalcijfers in de auditcommissie. De
externe accountant kan de voorzitter van de auditcom-
missie vragen om ook bij andere vergaderingen van de
auditcommissie aanwezig te zijn. De externe accountant
ontvangt de financiéle informatie die ten grondslag ligt
aan de vaststelling van de kwartaal- en halfjaarcijfers en
wordt in de gelegenheid gesteld daarop te reageren. De
binnen de externe accountant verantwoordelijke partner
kan maximaal zeven jaren achtereen de jaarrekening van
de Groep controleren.

De raad van commissarissen en de raad van bestuur zijn
ervan overtuigd dat de corporate governance huishou-
ding van Koninklijke BAM Groep, mede door de code,
goed op orde is.

Bovenstaande corporate governance structuur werd in de
algemene vergadering van aandeelhouders van 9 mei
2005 met aandeelhouders besproken. De vennootschap
zal de corporate governance structuur blijven vermelden
in het jaarrapport en zal eventuele substantiéle verande-
ringen in de hoofdlijnen daarvan telkens ter bespreking
voorleggen aan aandeelhouders.



